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SUNUS

Egitim, Tirkiye'nin gelecegini sekillendiren en 6nemli faktorlerden biri olarak
kabul ediliyor. Bu bilingle, iilkemizin her kdsesinde, liretken, elestirel diistinebilen, iletisim
becerileri giiclii ve is birligine acik nesillerin yetismesi i¢in biiyiik bir ¢aba harcaniyor.
Egitim sistemimiz, bireylerin iyi birer insan olmalar1 ve potansiyellerini kesfetmeleri i¢in
gerekli tim kosullar saglayacak 6zgiirlesme siirecine doniistiiriiliiyor. Bu inangla, egitim
ve Ogretimde biitlin bireylerin nitelikli egitime eristigi bir egitim sistemi olusturmay1
hedeflemekteyiz. Biitiin caligmalarimizi bu hedefe uygun olarak yiiriitmekte, egitim
politikalarimizi bu dogrultuda sekillendirmekteyiz.

Bu anlayis cergevesinde; 2024-2028 ddénemini kapsayan Tepecik Ilkokulu
Stratejik Plani hazirlanmis olup stratejik planlama uygulamalart ve stratejik yonetim
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kiltliriiniin hakim kilinmasi i¢in katilimer bir anlayis ile kurumumuzu ilgilendiren i¢ ve dis
paydaslarin da fikri alinarak bu plan olusturulmustur.

Stratejik Plan adindan da anlagilacag iizere bir okulun amag ve hedeflerine nasil
ulasabilecegine dair plan ve stratejileri igeren bir belgedir. Okul gelisimine katki saglayan
bir yol haritas1 niteliginde olan stratejik plan; okul personelinin karar vermek, hedef
belirlemek ve hedeflere ulagsmaktan sorumlu olmak gibi basarmalar1 gereken adimlar
oldugu anlamina gelir ve okula baglilig tesvik eder.

Stratejik yonetim siireci ise; bir okulun belirledigi amag¢ ve hedeflere ulagsmasi
icin gereken tim adimlarin planlanmasi, analiz edilmesi, gelistirilmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasidir. Bu siire¢, okulun mevcut durumunu degerlendirerek
stratejilerini belirlemesine, bu stratejileri uygulamasina ve ardindan uygulanan yonetim
stratejilerinin etkinligini analiz etmesine yardimei olur.

Stratejik planlama, bir kurumun uzun vadeli basarisi i¢in kritik bir 6neme sahiptir
ve dogru uygulandiginda, saglam bir yol haritas1 sunar. Bu kapsamli siirecin basarisinda
planlamada gorev alan ekibin eksiksiz katilimi1 ve katkilar1 cok degerlidir. Fikirler, oneriler
ve vizyon bugiinkii basarmmin ve yarinin hedeflerinin belirlenmesinde hayati bir rol
oynamaktadir.

Ekip olarak, egitim sistemimizi daha ileriye tasimayr ve Ogrencilerimizin
gelecegini daha parlak hale getirmeyi amacliyoruz.

Bu vesileyle planin hazirlanmasi asamasinda oldukc¢a zorlu bir siiregte emegi
gecen Stratejik Plan Hazirlama Ekibi’ne, katkida bulunan Ogretmen, Ogrenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.

Murat FIRAT
Okul Mudiiria
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1. GiRiS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tepecik Ilkokulu Miidiirliigiince Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
asagidaki tabloda belirlenen Kkisilerce olusturulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam  |Ad1 Soyad Unvam
Murat FIRAT Okul Miidiirii | Selma ALTINOK Miidiir
Yardimcisi

Selma ALTINOK Miidiir Tubanur SIRIN Ogretmen
Yardimcist

Zennube TUSUN Okul Ailel Ahmet ARSLAN Ogretmen
Birligi Bagkani

Canan YILMAZ Okul Aile| Resul DOGMEN Veli
Birligi ~ Yon.
Kur. Uyesi

Hiiseyin ERTURK Ogretmen Kenan YILMAZ Veli

1.2. Planlama Siireci:

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda o6lgmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla
katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini,
stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali1 olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biit¢elerinin stratejik planlarda
belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu cercevede yiiriitecekleri
faaliyetler ile performans esasli biitgelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye
Bakanlig1 yetkilidir.” Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen
politikalar1 somut is programlarina ve biitcelere dayandirma ile uygulamay1 etkili bir sekilde
izleme ve degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag¢
olarak benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik
kazandirirken, diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve gii¢lendirilmesine
destek olacaktir.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi c¢alismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimimi saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu caligmalar dogrultusunda okulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik
Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme
altt aylik periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa
hedeflerde revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3
tema 3 stratejik amag ve 4 stratejik hedeften olusmustur.



2. DURUM ANALIiZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adim1 olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna
cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi
icin Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler
oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumzuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki agamalarindan daha saglikli sonuglar
elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

' Tespit ve ygulanmakta Olan
Ih:s’iy;;’iarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile
i Urtin Hizmetlerin
Kurulus Ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmstir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlar ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

o Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz Milli Egitim Bakanligi Temel Egitim Miidiirliigiiniin 07/10/2020 tarih ve
14270378 sayili makam onay1 resmen acilmigtir. Ancak Covid-19 pandemisi nedeni ile
egitim dgretime 2021/2022 egitim dgretim yilinda baglanmistir. Ilkadim Kaymakamligimnimn
27/08/2020 tarih ve 11386086 sayili yazisinda belirtilen ve Ilkadim Ilge Milli Egitim
Miidiirliigii Komisyon karar1 ile “Tepecik 100.Y1l Milli Miicadele Ilkokulu” adi verilen
okulumuzun ad1 daha sonra 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 13/01/2022 tarih ve 41212128
sayili 11 Milli Egitim Komisyonu karari ile Tepecik Ilkokulu “ olarak degistirilmistir.
Okulumuzda 15 derslik, 1 hafif diizey zihinsel 6zel egitim smnifi, 1 destek siifi, 1
kiitiiphane, 1 fen laboratuvari, konferans salonu ve kantin bulunmaktadir.

2021 /2022 egitim &gretim yilinda okulumuz biinyesinde 2 derslik ve 4 subeden olusan
anasinifi boliimii Samsun Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 02/11/2022 tarih ve
62532127 sayili yazisinda belirtilen i1 Milli Egitim komisyonunca verilen karara gore
“Tepecik Anaokulu “ olarak agilmistir.

Okulumuz hedef kitlesi 6-10 yas grubu ilkokul 6grencileri olup 2021/2022 egitim dgretim
yilinda toplam 6grenci mevcudu 240, 2022/2023 egitim 6gretim yilinda 330 ve 2023/2024
egitim 0gretim yilinda 520 6grenci ile egitim dgretime devam etmektedir.




2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz ilk defa egitim 6gretime 2021/2022 egitim 6gretim yilinda acildigi i¢in uygulanmakta olan
Stratejik Plan bulunmamaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirliigli T.C Anayasast cergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Yonetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki,
gorev ve sorumluluklar1t MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yonetmeliginde agiklanmuistir.
Miidiirliigiimiiz oncelikle bu mevzuat gergevesinde egitim Ogretim, proje iliretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal
siirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi1 Kanunlar Sunlardir:

KANUN
Tarih Say1 No [Ad1
23/07/19 | 12056 |657 Devlet Memurlar1 Kanunu
65
24/10/20 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
03
24/06/19 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
73

12/05/19 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
92
24/12/20 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
03
12/01/19 | 10705 | 222 | [lkdgretim ve Egitim Kanunu
61
19/06/19 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
86
14/02/20 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
22
19/06/19 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
86
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Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Bazi Yonetmelikler:

YONETMELIK

Yayimlandigt  Resmi

Gazete/Tebligler Adi

Dergisi

Tarih Say1

17/04/2015 29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme]
Y onetmeligi

27/06/1983 18090 Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Y dnetmelik

27/10/1971 13999 Devlet Binalar1 Isletme, Bakim, Onarim Y6netmeligi

26/07/2014 29072 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi

09/02/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

28/08/2007 26627 Okul Servis Araglar1 Yonetmeligi

01/10/1981 17475 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

03/06/1991 20890 Disiplin Amirleri Ynetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

23/01/2021 31373 Milli Egitim Bakanli§1 Déner Sermaye Isletmeleri Y onetmeligi

29/05/2021 31469 Milli Egitim Bakanhg Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar
Yonetmeligi

08/06/2017 30090 Milli Egitim Bakanligt Egitim Kurumlart Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla Ilgili Baz1 Yonergeler:

YONERGE
Yayin Adi
Tarih Say1
13/02/20 | 17730 | Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y&nergesi
01
26/08/20 | 35576 Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve TIkdgretim Kurumlar1 Ynergesi
14 46
25/12/20 | 69283 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlari Uygulamal
14 77 Y Onergesi
29/01/20 | 95373 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu,
24 735 Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yonergesi (Ortadgretim  Genel
Midiirligi)
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11/10/20 || 86847 Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi

23 281 (Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/20 | 49207 Milli Egitim Bakanlhgi {lkokullarda Yetistirme Programi Y onergesi

22 871 (Temel Egitim Genel Miidiirliigii)

13/05/20 || 49594 Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim

22 775 Programina Iliskin Yénerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel
Midiirligi)

01/12/20 | 64832 | Milli Egitim Bakanlig1 Bilim ve Sanat Merkezleri Y 6nergesi

22 509 (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

23/12/20 | 39718 Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢

21 138 Hizmet Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirligii)

17/02/20 | 43714 | Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel

22 638 Miidiirliigii Calisma Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Genel Mudiirligii)

28/02/20 | 2773 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Uygulamal

22 Y Onergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

21/01/20 | 15638 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik izinleri Y®6nergesi

20 91 (Ortadgretim Genel Midiirliigi

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gére bakanliimizin takip ettigi {ist politika belgeleri de
incelenmistir. Bu kapsamda {iriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida
belirlenen iist politika belgelerinden faydalanilmstir.

Ust  Politika | Tlgili .
> il Verilen Gorevler/Ihtiyaclar

Belgesi Boliim/Referans
* Madde 3. 2
12. Kalkinma * Madde 3. 3 . .
Plan * Madde 3. 4 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
* Madde 2. 2
Cumhurbaskanh * MZ d dZ ) 3
g1 Yilhk * Madde 2' 4 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Program (2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli
Program  2024-TUMU S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
2026
5018 sayili KamuMa dde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve verimli kullanimi
Mali Yonetimi Vel ladde 14 Stratejik Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama
Kontrol Kanunu Faaliyet Raporu Hazirlama
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Milli
Bakanhg
2028
Plam

Egitim
2024-
Strateji

TUMU

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Samsun 11 Milli
Egitim
Miidiirligii
2024-2028
Stratejik Plam

TUMU

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Ilkadim Tige
Milli Egitim|
Miidiirligii
2024-2028

Stratejik Plam

TUMU

S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun
sundugu temel lriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te

belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

Tablo 2. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil igleri

Devam-devamsizlik

Sinif gegme

Okulda teknolojik altyap: ¢aligmalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

'Yarigmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel,
sportif etkinliklerle ilgili organizasyonlar

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

'Yarismalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligmalar1

Sportif faaliyetler

[l — Ilce Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Yiizme

14




Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Geziler

Halk oyunlar1

Koro

Sergiler

Tiyatro

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri

Insan kaynaklar1 faaliyetleri
(mesleki gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Calismalar

Hizmeti¢i Egitimler

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim A1

Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Y&netimi

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim A1

Mabhalli Hizmet i¢i Egitimler

Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

[s Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi faaliyetleri

Aile birligi toplantilari
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul islemleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

[YEP

Tamamlayici Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin erisimi

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve Ogretime erisimi
(gocmenler, romanlar, mevsimlik tarim isgilerinin ¢ocuklarinin
egitimi vd.)

Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir list 6grenime gecis

Mezuniyet orani

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

Atolye Donatimlari

Derslik Calismasi

Okul Bahgesi Diizenleme
Dijital 6grenme araglari

Giin 15181 aydinlatma lambalari
Sinif havalandirmalari

“U” diizeni oturma planlar1
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Spor salonu

Ders disi faaliyetler

Egzersiz

Eko-okul uygulamalari

Sera

Doga yuriiyust

Disarida 6gretim

Kuliip faaliyetleri

Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast Proje, Yarigma vb.

Etkinliklere Katilim
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2.5. Paydas Analizi

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en 6nemli aracidir. Idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin
dikkate alinmasi, okul/’kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyaglari dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar
tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirllmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya kurumun iiriin ve hizmetleriyle
ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari icerir.
Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok onemlidir. Asagida etki 6nem matrisine de deginilerek kurumumuzun i¢-dis paydas

tablosu hazirlanmistir.

SIRA Paydas Tiirtu
NO PAYDASLAR Temel | Stratejik
Lider |Cahsanlar Miisteri lortak  lortak Tedarikgi
1 Milli Egitim Bakanlig1 X X X
2 Temel Egitim Genel Mudirligi | X X X
3 Samsun Valiligi X X
4 Samsun 11 Milli  EgitimX X
Midirligi
5 [lkadim Belediyesi X X
6 [lkadim ilge Milli Miidiirliigii  |X X X X
7 [lkadim Kaymakamlig X X X X
8 [lkadim Mal Miidiirliigii X
9 [lkadim Ilge Saglik Miidiirliigii X
10  |llkadim Ilge Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Miidiirii X X X
12 |Ogretmenler X X X
13 |Calisan Personeller X X
14 |Ogrenciler X
15 [Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar1 X




18 |Kirtasiyeler X
19 [Kiiltiir Merkezleri X
20 |Liseler X
21 |Mahalle Muhtar1 X




Paydasin

Klll‘l.lm _ | Paydasin
Faaliyetleri Taleplerine
ni Etkileme | varijen
Derecesi A
PAYDAS Onem
TURU
Tam 5" "Cok 4", ""Orta
SIRA 3", "Az 2", "Hig 1" Sonug
NO [PAYDASLAR 1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir | Cals
Ust Kurum- o oy
| Milli v Egitiml] ;g DIS |5 s Bllfgllendlr-Blrllkte
Bakanhigi PAYDAS Calig
Temel Egitim Genellidari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2 |Mudirligi PAYDAS 5 5 Calis
. Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi  |pAypag 5 Calis
I Millif.
) :?rirtﬁn Misbirligi-Lider- S S Bilgilendir-Birlikte
e DIS PAYDAS Cals
Miidiirligi
5 . ~ |Amir-Lider- DIS 3 Bilgilendir-Birlikte
Ilkadim Belediyesi fpAvp AS Calis
. . Temel rtak-
o |kadin fige il Lieézf _ O S‘IS S S Bilgilendir-Birlikte

Egitim Miidiirligii

PAYDAS

Calis




[lkadim

Hizmet Veren-

Bilgilendir-Birlikte

Lider- DI
7 Kaymakamligi leMe(rD AS 3 Calis
flkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirligi PAYDAS Calis
. . Hi tt
Ilkadim Iice 1z.me et Bilgilendir-Birlikte
? SaglikMiidirligi Etkilenen- D15 Cali
g & lpAYDAS 3
Ik I
o Eniinzt “lisbirligi-  DIS Bilgilendir-Birlikte
y
PAYDA 1
Miidiirliigii 3 Galis
Tedarikgi- .
11 Okul Miidiirti iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 |Ogretmenler iC PAYDAS Calis
YOITIEL Bilgilendir-Birlikte
13 Calisan Personeller Tedarlkgl- Calis
iC PAYDAS
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-  IC izle-Birlikte Calis
PAYDAS
I . 1 -
soirligi, Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikei- IC Calis
PAYDAS
o [sbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16  |Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
_|Tedarikei,
17 [Okul Servistjcpirligi- izle ~Gozet
Firmalar

DIS PAYDAS




Tedarikei,

13 Kirtasiyeler [sbirligi- DIS| 2 Izle -Gozet
PAYDAS

Tedarikei,

19 Kiiltiir Merkezleri  [Isbirligi- 2 2 Izle -Gozet
DIS PAYDAS

[sbirligi- .
20 Mahalle Muhtari DIS PAYDAS 2 2 Izle -Gozet
) Tedarikgi-

21 Diger Kurumlar DIS PAYDAS

3 3 Izle -Gozet

Tepecik Ilkokulu, stratejik planlama siirecine katilimci bir yaklasim getirerek, cesitli kurum ve kuruluslarin gériislerini dnemsedigini gosteriyor. Paydas analizi
yaparak, stratejik planlarim1 daha kapsamli bir sekilde olusturuyorlar. Kamu hizmetlerinin sunumu baglaminda, hizmet alicilarinin ihtiyaglarini anlamak ve
karsilamak onemlidir.

Ogrenci, veli ve dgretmenlerin geri bildirimlerini toplamak da stratejik bir adimdir. Bu kesimler, okulun en énemli paydaslaridir ve onlarin memnuniyeti,
planlarin basarisi i¢in kritiktir. Goriismeler ve anketler araciligiyla yapilan bu geri bildirimler, planlarin pratikte uygulanabilirligini artirir.

Memnuniyetin yani sira, kurumsal is birligi ve esgiidiim gibi konulara da odaklanmak onemlidir. Okulun basarisi, sadece igerideki memnuniyetle degil, ayni
zamanda dis iligkilerle de ilgilidir.

Katilimei bir yaklasimla olusturulan stratejik planlar, Tepecik Ilkokulu 'nun misyonunu ve vizyonunu daha etkili bir sekilde gergeklestirmesine yardimei olacaktir.
Bu siirecte elde edilen geri bildirimler, okulun daha da gelismesine ve basaril bir egitim kurumu olmasina katki saglar.

Tepecik Ilkokulu , grencilerin, velilerin ve dgretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen anket ¢alismalariyla faaliyetlerini degerlendirmis ve toplamda 119 &grenci,
231 veli ve 25 dgretmen ankete katildi. Anket, online platform iizerinden uyguland1 ve sonuglar Tepecik Ilkokulu stratejik plan ekibi tarafindan degerlendirildi.
Ankete katilanlarin goriisleri, okulun mevcut durumunu ve performansini anlamak i¢in énemli bir kaynak olusturdu.



Tablo 3: Ogrenci Anket Sonuclart

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET
ANKET
SONUCU
SIRA | GOSTERGELER SONUC | SONU
NO C %
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yéneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda dgretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiya¢ duydugumda okul galisanlartyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Sinif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikayetlerimizi ilgili kisilere ulastirir. 4,62 92,44
5 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
7 Okulumuz yo6neticilerine giivenirim. 4,26 85,21
8 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. 4,31 86,22
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
10 Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. 4,29 85,71
11 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
12 Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71




13 Ogrenci temsilcileri demokratik se¢imle belirlenir. 4,50 90,08
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44
15 Okuldan istedigim belgeleri (6grenci belgesi, kimlik) zamaninda alabilirim. 4,45 89,08
16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet gosterilir. 4,59 91,76
17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. 4,04 80,84
18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime yarayacagini diisiiniiyorum. 4,01 80,17
19 Derslerin igleniginde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-gere¢lerden yararlanilmaktadir. 4,17 83,36
20 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum. 4,18 83,70
21 Odevler, islenen konuya uygun olarak se¢ilmistir. 4,30 86,05
22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir iist egitim kurumu hakkinda yonlendirme | 4,29 85,71
yapilmaktadir.
23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti alabilmekteyim. 4,12 82,35
24 Teneffiis siireleri yeterlidir. 4,30 86,05
25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nébet¢i 6gretmenler hemen miidahale ederler. 4,29 85,71
26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,22 84,37
27 Okulumuzun bahgesi ders disinda da yararlanabilecegim sekilde diizenlenmistir. 4,62 92,44
28 Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
29 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. 4,05 81,01
30 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkan1 saglar. 4,17 83,36




31 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii, Atatiirk Haftas1, Yesilay Haftas1 vb) ilgili | 4,29 85,71
kutlamalar yapilmaktadir.

32 Okulda ders i¢i ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve 6rnek davranislarimiz 6diillendirilir 4,62 92,44

33 Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75

34 Okulda temel ahlaki degerler (dogruluk, diiriistliik vb.) kazandirilmaktadir. 4,30 86,05

GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

34 maddelik olan ankete, 120 6grenci katilmistir genel memnuniyet orant % 86 olup diizeyi iyidir.




Tablo 4: Veli Anket Sonuclari

VELI MEMNUNIYET ANKETI

MEMNUNIYET ANKET SONUCU

SI\IIISA GOSTERGELER SONUC SONUC
%
1 Okul 6gretmenleri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4,14 82,77
2 | Okul ¢alisanlar ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. 4,35 86,93
3 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,42 88,40
4 | Biziilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum. 4,24 84,85
5 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,44 88,83
6 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 3,80 75,93
7 Okuldaki veli toplantilari ihtiyaglarima cevap verecek sekilde diizenlenmektedir. 4,00 80,00
8 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate aliniyor. 4,00 80,00
9 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. 4,16 83,12
10 | Okul yoneticilerine glivenirim. 4,59 91,86
11 | Okul 6gretmenlerine glivenirim. 4,59 91,86
12 | Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) giivenirim. 4,38 87,53
13 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,57 91,43




14 Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik dnlemleri alinir. 4,14 82,86
15 Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 4,35 86,93
16 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 4,42 88,40
17 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,24 84,85
18 Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. 3,80 75,93
19 Ogrenci igleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.) zamaninda 4,00 80,00
diizenlenir.
20 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 4,16 83,12
21 Derslerde konuya goére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 4,59 91,86
22 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 4,59 91,86
ediyorum.
23 Teneffls stirelerinin yeterli oldugunu diistiniiyorum. 4,38 87,53
24 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlagtigini diisiiniiyorum. 4,57 91,43
25 Okulda verilen 6devler 6grencilerin seviyelerine ve iglenen konuya uygundur. 4,14 82,86
26 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,35 86,93
27 Okul, teknolojik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 4,42 88,40
28 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,24 84,85
29 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 4,44 88,83




30 Okuldaki  sosyal etkinlikler = Ogrencinin  yeteneklerini  gelistirecek  sekilde 4,00 80,00
diizenlenmektedir.

31 Okul/kurum miidirliigiiniin web sayfas1 faaliyetlerini etkin olarak tanitacak sekilde 4,00 80,00
tasarlanmigtir.

32 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,16 83,12

33 Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir. 4,59 01,86

34 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢evrenin katilimini saglamaktadir. 4,59 01,86

35 Okulda, 6grenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigini diigiiniiyorum. 4,38 87,53

36 Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim. 4,57 01,43

37 Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim. 4,14 82,86

GENEL DEGERLENDIRME 4,29 85,84

Ankete 252 veli katilmistir. 37 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 85 olup diizeyi iyidir.




Tablo 5: Ogretmen Anket Sonuclar

OGRETMEN ANKET SONUCU
MEMNUNIYET
ANKETI
SIR o
A GOSTERGELER SONU SONUC
%
NO & )
1 Ihtiyag duydugumda okul ydneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. 4,36 87,23
2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. 4,33 86,55
3 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. 4,19 83,87
4 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate alinir. 4,66 93,11
5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. 4,53 90,59
6 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. 4,26 85,21
7 Okulumuz 6gretmenlerine glivenirim. 4,31 86,22
8 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. 4,19 83,87
9 Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. 4,29 85,71
10 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 4,29 85,88
11 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. 4,29 85,71
12 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 4,62 92,44




13 | Okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim. 4.45 89,08
14 | Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet 4,59 91,76
gosterilir.
15 |Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac- 4,17 83,36
gereclerden yararlanilmaktadir.
16 | Teneffiis siireleri yeterlidir. 4.30 86,05
17 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. 4,55 91,09
18 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir. 4,58 91,60
19 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir. 4,49 89,75
GENEL DEGERLENDIRME 4,3 86,87

Ankete 22 ogretmen katilmistir. 19 maddelik olan ankette, genel memnuniyet oran1 % 86 olup diizeyi iyidir.
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2.6. Kurulus ici Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler yapilmis,
yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari,
gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilar1 seklinde ayr1 ayr1 ele alinmistir.

{li: Samsun Tlgesi: ilkadim
. ) https://samsuntepeciki
T k Mahallesi 1546.Sk
Adres: epect anatiest Cografi Konum (link): lkokulu.meb.k12.tr/te
No:4/1 .
ma/harita.php
Telefon
(0362) 5025410 Faks Numarasi:
Numarasi:

Posta Adresi: | 767903@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: htps://samsuntepeciki
e- Posta Adresi: k12. eb sayfasi adresi: Ikokulu.meb k12 &/
Kurum Kodu: | 767903 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 07 Ekim 2020 | Toplam Cahsan Sayisi 27

Kiz 225 Oret Kadin 13
Ogrenci Sayisi: | Erkek | 295 q ErEmen  MErkek | 14
ayisli
Toplam y Toplam | 27
Derslik B Dii Ogrenci .

ersit agina Diisen Ogrenci 35 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 35
Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci )y Sube Basina 30°dan Fazla Ogrencisi Olan 15
Sayisi Sube Sayis1
Ogrenci Basina Diisen Toplam 961.53 Ogretmenlerin  Kurumdaki  Ortalama 20
Gider Miktar ’ Gorev Siiresi

Tablo 6 : Okulumuzdaki Mevcut Cahisan Bilgileri

Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirti 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 0 1 1

Smif Ogretmeni 9 6 15
Brans Ogretmeni 1 2 3
Rehber Ogretmen 1 1 2

Idari Personel 1 0 1
Yardimci Personel 1 3 4
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Cahlisan Sayilar 14 13 27
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Tablo 7: Calisanlarin Gorev Dagilim

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul Midiirti Y onetim Hizmetleri
Miidiir Yardimcist 'Y onetim Hizmetleri
Ogretmenler Egitim-Ogretim Hizmetleri

Y ardimcit Hizmetler Personeli

Temizlik Hizmetleri

Tablo 8: idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyle
Kisi Sayis1 Y%
1-4 Y1l 0 0
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10 Y1l ve Uzeri 2 100
Tablo 9: Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiillasyonu
Y1l icerisinde Okul/Kurumdan | Yil Icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 2 0
Tablo 10: idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlar1 Sayis
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Kurs Sayisi Katildig: Seminer|
Sayis1
Murat FIRAT Miidiir 43 57
Selma ALTINOK  Miidiir Yardimcisi 25 18
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Tablo 11: Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (2024 Yih itibariyle)

Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 0 0

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Yil 0 0 0

11-15 Y1l 1 0 1

16-20 3 1 4

20 ve lizeri 7 10 17

Tablo 12: Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilisyonu

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan
Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM [0 0 0 11 6 5

Tablo 13

: Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet i¢i Egitim Programlar Sayis

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Kurs Sayis1  Katildigi Seminer Sayisi

ALINOYAN SINIF 8 8
OGRETMENI

GULSEN CIFT SINIF 11 26
OGRETMENI

RESUL DOGMEN SINIF 8 31
OGRETMENI

SUKRU SENTURK SINIF 7 16
OGRETMENI

AHMET ARSLAN SINIF 10 28
OGRETMENI

HALIDE CENGIizZ SINIF 12 11
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OGRETMENI

CEMAL YILMAZ SINIF 0 19
OGRETMENI

DERYA CELEBI SINIF 10 20
OGRETMENI

HAVVANUR AYDOGDU [SINIF U 12
OGRETMENI

ISMAIL MESELIK SINIF 0 39
OGRETMENI

BAYRAM ULKER SINIF 14 18
OGRETMENI

HUSEYIN ERTURK SINIF 0 0
OGRETMENI

NERMIN MIRIK SINIF 17 12
OGRETMENI

FAZLI GOKSU SINIF 15 102
OGRETMENI

TUBANUR SIRIN SINIF 12 7
OGRETMENI

KENAN YILMAZ INGILIZCE OGRT.P1 23

ELIF ACAR OZEL EGITIM|19 22
OGRT.

7ZEKIYE MOROGLU OZEL EGITIM|19 22
OGRT.

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
£ ;”g = Danismanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
S = .
Z E % Hizmeti Igili Diizenlenen
= z E g Alan Egitim/Paylagim
g 3 Toplantis1 vb. Faaliyet
g g a E" g 7 Sayisi
A 58 |28 | 2 =
>~ 3 O 7| = &
= § | A § | o 5 2 | G 8
g £ o E £ 'S = 5 2 5 S 4 o
S z 5 2 | 82 |5 52|82 |2 | BS5 5 © 2
25 |25 |28 | & 5sEs |5 | 88 - = =
7o O < - < :Q N - nn - [ an an 0 [P ]
A | OA | =48 | O O wn|Ow |» |O o LN >
2 2 0 2 520 21 520 9 9 0
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2.7.1.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun  teknolojik  altyapisi teknolojiyi  kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereglerin sayisi
ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik

ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

ve

diistintildiigii de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 Ihtiya¢
Akill1 Tahta 0 0 19 0
Bilgisayar 22 22 22 0
Fotokopi Makinesi-Yazisi 6 3 10 0
TV 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi

gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag: Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 X 0
Ekipman Odas1 X 0
Kiitliphane X 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odas1 X 0 1
Miizik Odast X 0 1
Cok Amagli Salon X 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.2. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biit¢e islemlerinin kim tarafindan
yiritildiigii  belirtilir. Enflasyon oran1 da dikkate alinarak plan donemi boyunca
gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50.000 TL 60.000 TL [{70.000 TL {80.000 TL [90.000 TL
Okul Aile Birligi 15.000 TL [25.000 TL {35.000 TL 45.000 TL |55.000 TL
Kira Gelirleri 37.964,69 47.455,86 [59.319,82 [74.149,77 192.687,21
TOPLAM 102.964,69 (132.455,86(164.319,82(199.149,77237.687,21

Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binas: ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii
kiigiik onarim; makine, bilgisayar, yazict vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023

HARCAMA KALEMLERI| GELIR | GIDER | GELIR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 4496,70 2000 30619,44 {12000 113058,8 [S0000
Kii¢iik Onarim 500 3000 2 25000
Bilgisayar Harcamalari 1000 5000 25000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 996,70 1619,44 3058,82
Sosyal Faaliyetler 100 1000 5000
Kirtasiye 400 8000 5000
GENEL

2.7.3. istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.
Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Ogrenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve en
az olan smif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi vs.)

Ogrenci kurslar1 (kurs agilan dersler, katilan 6grenci sayis1, gérev alan 6gretmenlerin
say1s1, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik bagarisi (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan
Ogrenci sayist ve mevcuda orani, il basart sirasi, sinifini dogrudan gegen Ggrenci
sayist/orani, sinif tekrar1 yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinii, kermes vb.) neler
oldugu, bunlarda gérev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalari
arastirmalar belirtilir.),

(Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel

Okul/kurumun bilimsel yayinlari (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca yayimlanan
kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branglarda takim olusturuldugu, antrendr sayisi,
lisanshi 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora
devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),
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Ogrenci devam durumu (6grencilerin  devamsizlik ortalamasi, ©nceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci sayisi,
onceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler hari¢ alinan
izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),

Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici calismalar (engelli 6grencilerin sayis1 ve engel
cesitleri ile bunlarin yagamini kolaylastirmak i¢in alinan 6nlemler),
Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagli salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odas1 vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis ve
i¢ ses yalitimi, danigsma, ziyaretci odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyaci karsilama diizeyi, okula getirisi,
ogrencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Isinma durumu (okulun nasil 1sitildigi, yakit tiirli, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigi, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),

Sivil savunma c¢aligmalar1 (yangin tertibati, yangin tiipli, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger arag ve gerecler (Okulda bulunan ders araglari genel olarak belirtilir etkin
kullanima ile ilgili yapilan ¢aligmalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da onciiliigiinii okulun yaptig1 diger
okullara da 6rnek olan ¢alismalar, ¢cevreye bu okuldan yayilan basarili uygulamalar,
Okul/kurumun 1is birligi yaptig1 kurum ya da kisiler, okulda ya da okulca diizenlenen
panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun onciiliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig ddiiller belirtilir.
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiltiirel, teknolojik, yasal g¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis cevreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yap1, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler
vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu
unsurlar dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dig ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadr.

Okul/kurum ig¢i analizde, saglikl1 bir sekilde ortaya konan giiglii ve zayif yonler, ¢evre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum g¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
o s kapasitesi,

¢ Okul/kurumun gelirini
arttiric1 unsurlar,
¢ Okul/kurumun giderlerini

arttiran unsurlar,
¢ Tasarruf saglama imkanlari,
o Issizlik durumu,
¢ Mal-iiriin ve hizmet satin
alma imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

¢ Ailelerin ve d6grencilerin bilinglenmeleri,

¢ Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gdg,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

hirsi, likks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel

yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,
¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

¢ Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

® e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar {izerinden
uzaktan egitim imkanlart,

¢ Okul/kurumun sahip
olmadig1 teknolojik
araglar

® Personelin ve Ogrencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki geligsmeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi1

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19,

kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu
kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar
ve tehditler belirlenir.

Bu yaklagim, planlama yapilirken okul/kurumun giiglii ve zayif yonleri ile karsi karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimc1 olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen
stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

2.8.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Gugli  yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin  okul/kurumun olumlu igsel oOzellikleri olarak gordiigi
hususlardir. Giiclii yonler yetenekli is giicii ve giiclii mali yapr gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zay1f
yonler ise okul/kurumun basarisin1 etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik
alanlaridir. Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz
yonleridir.  Zayif yonlerin  belirlenmesinde ~ “Neleri iyilestirmeliyiz?”  sorusuna
odaklanilmasi gerekir.

Okulumuzun Giiclii Yonleri:

. Ogrencilerimizin birgogunun okul &ncesi egitimini almis olmasi.

. Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi

. Devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

. Okul yonetici ve ogretmenlerinin ihtiyag duydugunda Ilge Milli Egitim
Miidiirliigli yoneticilerine ulagabilmesi

. Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve ¢alisanlarin bulunmasi

. Kendini gelistiren gelisime agik ve teknolojiyi kullanan d6gretmenlerin olmasi

. Ogretmen yonetici is birliginin gii¢lii olmasi

. Kurum kiiltiirtiniin varhig

. Ekip ruhunun ¢aligma ortamina yansimasi

. Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi

. Ailelerin biling diizeyinin yliksek olmasi

. Okulumuzda normal egitim yapilmasi

40



vermemesi

Okulumuzun merkezi bir bélgede olmasi nedeniyle ulasimin kolay olmast

Okulumuzun bina olarak ¢ok katli olmamasi
Cok amagcli salonun olmasi

Giivenlik kameralarinin olmasi

Adliye binasinin okulumuzun yaninda olmasi
Okul bahgemizin oyun alanlarina elverisli olmasi
Her sinifta akilli tahta olmasi

ADSL baglantisinin olmasi

Okulumuzun Zayif Yonleri:

Bosanmis ailelerden gelen ¢ocuklarimizin olmast

Yabanci uyruklu 6grencilerin Tiirk¢e konusamiyor olmalari
Okuma aligkanliginin az olmasi

Cocuklara, aile hayatindaki egitiminde bir sinir ¢izilmemesi
Yeterli sayida hizmetli personelin olmamasi.

Bazi ailelerin 6grencilerin  egitim-6gretim  faaliyetlerine yeterli

Bazi velilerin egitim seviyesinin diisiikligu
Bazi velilerin egitim siirecine dogrudan miidahale etmesi
Sportif faaliyetler i¢in kapali spor salonunun olmay1si

Resim atdlyesi, teknoloji sinifi gibi boliimlerin olmayist

2.8.2. Firsatlar ve Tehditler

onem

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj saglamasi
muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii disinda
gerceklesen ve olumsuz etkilerinin dnlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken unsurlardir.
Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya da siyasi
etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore gegiskenlik olabilir.
Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel, okul/kurumun
kontrolii diginda biitce imkanlar1 c¢ergevesinde okul/kuruma tahsis edildigi icin bir tehdit
olarak da degerlendirilebilir. Ayn1 sekilde biitce imkanlarinin iyi
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Firsatlar:

. Yeni egitim programini kavramis tecriibeli 6gretmen kadrosunun olusu

. Bilgisayarlarimizin bulunmasi

. Yapici bir egitim kadrosuna sahip olusu

. Okul idaresinin veli isteklerine cevap verebiliyor olmasi

. Ogrenci sayisinin yeterli olmas1 ve dgretmenlerin 6grencilerle daha fazla ilgilenebilme imkanim
olmas1

. Bir¢ok 6gretmenizin fedakar olusu ve d6grencilerimize her tiirlii destegi vermeleri

. Kurumun kayit alaninda bulunan paydaslarin egitim-6gretim faaliyetlerine destek vermesi

. Egitimde bolgesel, ulusal ve uluslararasi ig birligi hareketlerinin artmasi

. Velilerimizin egitim dgretime onem vermesi

. Kurum personelinin verimlilik ve etkinliginin artirilmasina yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim

faaliyetlerinin olmasi
. Milli Egitim Bakanligit MEBBIS ve e-okul sisteminin okulumuzun/kurumumuzun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi

Tehditler:
. Bazi velilerin ¢ok fazla korumaci yaklagimi
. Ogrenci ebeveynlerinin smav odakli akademik basar1y1 artirici faaliyetlere, davranis merkezli egitim

faaliyetlerine oranla daha ¢cok 6nem vermesi.

. Cocuk ve genclerin sanal ortamda daha fazla zaman geg¢irmeleri ve bunu hayat tarzi haline
getirmelerinden dolay1 sosyal medyada yasanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikligi ve toplumsal degerlerde
yasanan yozlagma.
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olmast giiclii yon olabilece8i gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden
alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.
GZFT analizinde agagidaki faktorlerin dikkate alinmasi gerekir:

e (Cevre analizi bulgular, iist politika belgelerinde yer alan amaclar ve politikalar ile
kurumsal sorumluluklar

e Okul/kurumlarin 6nceki donem stratejik planinda da yer alan ilgili amag¢ ve
hedefleri

e Toplant1 Tutanaklar ( ziimre toplantilari, veli toplantilar1 vd.)
e Paydas analizi sonuglari

GZFT analizi sonuglarinin degerlendirilmesinin ilk asamasinda, giiglii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler (Tablo 21) kullanilarak belirlenir. GZFT analizi sonuglar1 Tablo
21°deki gibi tek bir liste hélinde verilebilecegi gibi faaliyet alanlarina gore
gruplandirilarak da sunulabilir.

Tablo 21. GZFT Listesi
¢ Cevre Dis Cevre
Giiglii Yonler | Zayif Yonler Firsatlar Tehditler

GZFT analizinin yalnmizca giliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi1 gerekir. GZFT analizinin amact gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir.
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2.9. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tepecik Ilkokulu Stratejik Plani hazirlig1 siirecinde, paydas analizi ve kurum ici/ dis1 analizlerden elde edilen GZFT analizi verileri kullanilmistir. Bu
analizler sonucunda, kurumun gelisim ve sorun alanlar1 tespit edilmistir. Belirlenen bu alanlar dogrultusunda, egitim ve 6gretim faaliyetlerine odaklanan ii¢
temel tema belirlenmistir: Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite.

Bu temel temalar etrafinda bir plan mimarisi olusturulmustur. Plan, gelecege yonelik boliimle iligkilendirilmek tlizere hedefler, gostergeler ve eylemler
belirlenerek sekillendirilmistir. Bu sekilde, kurumun stratejik hedeflerine ulagmak i¢in somut adimlar atilmasi hedeflenmektedir..

Tablo 22: Gelisim ve Sorun Alanlart
TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1. |Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek

2. |Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylere uygu egitime erisimin arttirilmasi

3. |Ogrenciler ile ilgili velilere gercekgi ve sik geri doniitler vererek, okul-veli etkilesiminin artiriimasi

2.TEMA: EGITiM OGRETIMDE KALITE

1. | Egitim 6gretim siirecinde bilimsel, sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci sayisinin arttirilmasi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanma oranin arttirilmasi

Kitap okuma oraninin arttiritlmast

Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlerinin (uzman konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.) arttirilmasi

AN IR I

Ogrencilerin akademik basarilarmin arttirilmasi




3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal aidiyet duygusunun arttirilmasi

Insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlarinin is motivasyonunu saglayacak bi¢cimde diizenlenmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesinin arttirilmasi

Kurumsal yonetimden memnun olan paydas oraninin arttirilmast

Kurumsal iletisimden memnun olan paydas oraninin arttiritlmasi

1
2
3
4
5. | Okul Aile Birligi ¢calismalarinin etkin bir sekilde devam ettirilmesi
6
7
9

Diger kurum ve kuruluslarla ig birliginin arttirilmasi

10. | Okul ve is giivenligini arttirmaya yonelik ¢aligmalarin devam ettirilmesi

3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini belirler. Misyon,
vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda ilerleyebilmesi ig¢in
yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel
degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisim belirlemede birinci derecede sorumlu kisi iist ydneticidir. Ust yodnetici
(okul/kurum miidiirti), stratejik plan doneminin Otesine gegen gelecege bakisin gelistirilmesinde
Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu’nun goriisiinii almalidir.

Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler ¢ercevesinde basarmak istedigini
ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

. Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklart) yerine getirmek i¢in variz?
. Uzun vadede bagarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?
. Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulagsmaya calisirken ne tiir bir ¢alisma felsefesini ve

degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege bakisin
detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik planin sonraki
calismalarinin bu perspektif temelinde yliriitiilmesi gerekir
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3.1.Misyon

Misyon bildirimi, bir okul veya kurumun varlik nedenini, toplumdaki roliinii agik, 6z ve kalict bir
sekilde ifade eden ve ayni zamanda sinirlarini belirleyen bir beyandir. Misyon belirlenirken, kurumun
varolus amaci, hangi hizmetleri kime ve ne sekilde sundugu gibi sorulara cevap bulunmalidir. Bu
siirecte, kurumun yasal gorevleri géz Oniinde bulundurulmali ve i¢ paydaslarla katilimci bir sekilde
calisiimalidir.

Misyon bildirimi olusturulurken, kisa, net ve 6z bir ifade tercih edilmelidir. Idarenin yetki ve
sorumluluklariyla uyumlu olmali ve mevzuatta belirtilen gorevlerin genel hatlarini tanimlamalidir.
Misyon bildirimi, okul veya kurumun genel islevlerini ve politikalarini vurgulayarak hizmetlerin genel
eksenini belirlemelidir. Sonu¢ odakli olmali ve hizmetin amacini, siirecini degil, yerine getirilme
amacini tanimlamalidir. Ayrica, idarenin politika alanlar1 ile hizmet sundugu kesimleri tanimlamali ve
muglak veya catisan unsurlar1 icermemelidir.

Misyon bildirimi gelistirilirken, stratejik planlama ekibi de dahil olmak {izere genis katilimli toplantilar
diizenlenebilir. Katilimcilar, okul veya kurumun ana hizmet birimlerini temsil etmelidir. Caligma
formlar1 dagitilarak farkli fikirler toplanabilir ve bu formlar, misyon hakkinda grup tartigmalarina temel
olusturabilir. Bu siiregte, mevzuat analizi ¢iktilar1 da g6z 6nilinde bulundurulmalidir.

Misyon bildirimi olusturulurken su sorularin cevaplari 6nemlidir:

Okul veya kurumun varolus nedeni nedir? (Nigin)
Okul veya kurum kimlere hizmet sunuyor? (Kime)

Okul veya kurum hangi ihtiyaclar1 karsiliyor? (Ne)
Okul veya kurum hizmetlerini ne sekilde sunuyor? (Nasil)

3.2.Vizyon

Vizyon bildirimi, bir okul veya kurumun uzun vadeli hedeflerini, gerceklestirmek istedigi sonuglart ve
ulagmak istedigi yeri yansitan belirleyici bir ifadedir. Stratejik planin kapsamini asarak, kurumun
gelecekteki konumunu ve basarisini sembolize eder. Vizyon belirlerken, c¢alisanlar1 ve karar alicilari
gerceklestirilebilir ilerleme kaydetmeleri konusunda tesvik edici olmalidir. Ayrica, idealist ve 6zgiin
olmali, degisim icin ilham verici bir etki yaratmalidir. iddiali olmali ancak ayni zamanda ulasilabilirlikle
de uyumlu olmalidir. Ayrica, gelecekte kurumun algilanmak istenilen konumunu ve orta-uzun vadeli
amaglari, hedefleri ve projeleri belirlemelidir.

Vizyon bildirimi agagidaki sorulara cevap verecek nitelikte olmalidir:

Cevremizle birlikte basariy1r elde etmek i¢in toplumsal diizeyde hangi sonuglara ulagsmak istiyoruz?
(Toplumsal perspektif)

Faaliyet gosterilen sektdrde neyi bagarmak istiyoruz? (Sektorel perspektif)

Paydas diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Paydas perspektifi)
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Nasil bir okul/kurum istiyoruz veya okul/kurum diizeyinde neyi basarmak istiyoruz? (Kurumsal
perspektif)

Bu sorulara verilecek cevaplar, kurumun gelecekteki durumunu ve toplumsal, sektorel, paydas ve
kurumsal perspektiflerdeki hedeflerini belirlemede temel olusturur.

3.3. Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulagsmanin gereklerinden birisi de temel
degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yonetirken baglh
kalacaklar1 inanglar1 ve c¢alisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede
yonlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiiriin = olusmasimi  saglar. Calisanlardan  nasil
davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gdre is yapmalari, nelere 6zen gostererek
hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Bdylece temel degerler,
okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1
Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ercevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde sunuldugu
kadar 6nemlidir. Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig
saglar.

Temel degerler ii¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun calisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler Siirecler:
Okul/kurumun yo6netim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iliskin degerler Performans:
Politika olugturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {iriin ve/veya hizmetlerin
kalitesiyle ilgili degerler.

Temel degerlerin sayist arttikca, her birinin personel davraniglari tizerindeki etkisi azalir. Bu
cercevede stratejik planda yer alan degerlerin sayist 10°dan fazla olmamalidir. Stratejik
planlama ekibi, okul/kurum miidiiriiniin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta
okul/kuruma verilen gorevler cergevesinde, paydaslarla katilimct bir sekilde alternatif temel
degerler taslaklarini olusturur. Strateji Gelistirme Kurulu taslak caligmalardan yararlanarak
temel degerlere son seklini verir.
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4., AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amacglar ve bu
amaglart gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak ama¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitilir. Bu ¢alismalar
cergevesinde, her bir hedef i¢in hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlar1 belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaglarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniigiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaglar, okul/kurumun misyonunun gergeklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gergekci ve ulasilabilir olmali ve hedefler igin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika
belgesi olan stratejik planlarda yer alan amaglarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayici nitelikte
olmalidir.

Amaglar; list politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gérevlerin yani sira okul/kuruma 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaglar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu agik
bir sekilde ifade etmelidir.

Amaglar belirlenirken Tespitler ve IThtiyaglar Tablosu’ndan (Tablo 23) faydalanilir. Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag sayisinin en az {i¢, en fazla yedi olmasi ve
bu amaglarm Egitime Ogretime Erisim ve Katilm, Egitim Ogretimde Kalite ve Kurumsal
Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik ongdriilen ¢iktt ve sonuglarin tanimlanmis
bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar ve zaman
cinsinden ifade edilebilir olmasi1 gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun misyon, vizyon,
temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde ulasilan tespitler ve
ithtiyaglarla uyumlu olmalidir. Acik, anlasilabilir,
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somut, Olgiilebilir, sonu¢ odakli zaman ¢ergevesi belirli bir sekilde olusturulmalari
gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef
gerceklesmelerinin nasil Ol¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef igerisinde yer alan performans
gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi1 ag¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin Olciilebilir dl¢timlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 diizeyini veya
arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak kullanilir. Bir
faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gergeklestirilmedigini veya nasil
gerceklestirildigini  6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru yapilandirilmig
gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigin1 gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptigiin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi dlger.
Performans gostergeleri girdi, siireg, ¢ikti ve sonug gostergeleri olarak siniflandirilir. Girdi
Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya hizmetleri
gelistirmek, siirdiirmek veya sunmak i¢in kullanilan insan kaynaklarmi, finansal ve
fiziksel kaynaklar1 yansitir.
Personel sayis1 Tahsis

edilen biitce
Egitim materyalleri sayis1

Ogrenci basina diisen kitap sayis1 vb.
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Siire¢c Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara atifta
bulunur.

Diizenlenen etkinlik sayisi

Agilan kurs tiirii sayisi

Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.

Cikt1 Gostergeleri: Cikt1 gostergeleri, alinan onlemlerin ve kullanilan kaynaklarin acil ve
somut sonuclarin1 dlger. Bir bagka degisle {iretilen iiriin veya sunulan hizmetlerin miktaridir.
Ciktilar genellikle somuttur ve ne iretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap verir. Cikti
gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuclari dlger. Genellikle okul/kurumun dogrudan
kontrolii altindadir. Amag ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi agisindan yeterli
sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gdstergelerine yer verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi
Sonu¢ Gostergeleri: Sonug gostergeleri, okul paydaslari diizeyinde ¢iktinin ara sonuglarini

veya nihai sonuglarini 6lger. Cikt1 gostergelerinin niteliksel hali olarak nitelendirilebilir.
e Anaokuluna kayit orant

e Mesleki egitime giren d6grenciler arasinda kizlarin yiizdesi
e Mezuniyet orani
e Yiiksekogretime gecis orani
e Disiplin cezalar1 orani
Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin karsilanma

diizeyini gosterir.
Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikt1 ile bu ¢iktiy1 elde etmek i¢in kullanilan girdi arasindaki
iligkiyi ifade eder.
e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/¢ikt1)
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Performans gostergesinin Hedefe Etkisi yiizde olarak ifade edilir. Amaca hizmet edecek

hedeflerin tamami1 %100 basar1 performansi olarak diisiiniilerek tiim hedeflerinin toplami i¢in
%100’liik oran bulmalidir.
Ornek:

PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%20)+ PG 1.3 (%20)+ PG 1.4 (%20)+ PG 1.5 (%20) = %100
PG 1.1 (%20)+ PG 1.2 (%40)+ PG 1.3 (%40) = %100

**Baslangic degeri, hedefin mevcut degerinin yiizde ya da rakamsal olarak ifadesidir.
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Ornek:

Baslang:
Performans Gostergeleri ¢ LYl 2.Yd3.yil 4.Yl | 5. .Yl
Degeri*
&
PG 1.1.1 0 50 80 120 200 [300
Ornek:
Baslang:
Performans Gostergeleri ¢ .Y |2.Y1l| 3.yl |4.Y1|S. Yl
Degeri*
&
PG 1.1.1 %3 %10 (%20 %30 %50 %70

Okul/kurumlarin 2024-2028 Stratejik Planlar1 i¢in okul/kurum tiirlerine uygun olarak Bakanligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’yla uyumlu
ornek hedef kartlar1 hazirlanmistir. (Ek- 6 Okul/kurumlar i¢in Hedef Kartlar)
e Erisim ve egitim 6gretime katilim

e Egitim ve Ogretimde Kalite

e Kurumsal Kapasite

olmak tizere okul/kurumlar; 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak
belirleyeceklerdir. Kurumsal kapasite temasinda mutlaka amac, hedef, performans gostergesi ve strateji belirlemek durumundadirlar.
Okul/kurumlarin, hedef kartlarin1 hazirlarken iist politika belgeleri olan Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani ile bagli bulundugu
il/ilge milli egitim midirliigi 2024-2028 stratejik planlarinda yer alan amag, hedef, performans gostergeleri ile stratejileri dikkate almalari
gerekmektedir. Ek-5’te okul/kurumlar i¢in hazirlanmis olan stratejik plan mimarisine yer verilmistir. Stratejik Plan Hazirlama Rehberi’nin
sonunda Ek-6’da her tiir ve yapidaki okul ve kurumlar i¢cin MEB Stratejik Plant’yla uyumlu 6rnek hedef kartlar1 olusturulmustur. Okul ve
kurumlar, her tema i¢in hedef kartlarinda yer alan en az bir amaci planlarinda kullanmalidir. Bunun yaninda, ayrica, okul ve kurumlar MEB,
bagl olduklar1 2024-2028 il/ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Stratejik Plani’nda yer alan amac, hedef, performans gdstergelerini de dikkate
alarak amag, hedef, performans gostergesi ve strateji belirleyebileceklerdir.



TEMA 1- EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiMiN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim; Her bireyin hakki olan egitime ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1: Okulumuz hedef kitlesinde bulunan biitiin 6grencilerin adil sartlarda en iyi egitimi almasi konusunda egitime ve 6gretime erigimi
saglamak.

Stratejik Hedef 1.1: Plan donemi sonuna kadar tim 6grenciler ve 6zellikle okul 6ncesi egitimindeki 6grenci devamsizliklarinin asgari seviyeye indirilmesini; 6zel
egitim ihtiyact olan dgrencilerin 6zel egitime erisim oraninin artirtlmasini; Ogrenciler ile ilgili velilere gergekei ve sik geri doniitler vererek, okul-veli
etkilesiminin artirilmasini ve yetenekli 6grencilerin tespit edilerek 6zel yeteneklerini gelistirebilecekleri ortamlar saglamak.

Bu stratejik hedefe ait performans gdstergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 22: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmasi igin Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Meveut Hedet
GOSTERGELERI
2023 202 202 2026 | 2027 (2028
4 5
PG.1.1.a | Okul 6ncesi egitimde devamsizlik yapan 6grenci oran1 (%)| %5 %2 0 0 0 0
PG.LLb Ovz.f'l egltl.m'e ithtiya¢ duyan bireylerin kendilerine uygun %100 %1 %1 %10 %10 %100
egitime erigim orani 00 00 0 0
(%)
PG.1.1.c | Ogrenciler ile ilgili velilere yapilan geri bildirim sayis1 20 25 30 35 40 45

Bireylerin egitim ve Ogretime katilimi, sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesi i¢in temel bir faktordiir. Bu nedenle, kurumumuzda adil ve
siirdiiriilebilir bir ilerlemenin saglanabilmesi i¢in herkesin ilgi, yetenek ve hazir bulunusluk diizeylerine uygun olarak egitim ve 6gretim siireclerine katilmasi
hedeflenmektedir. Bu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda sunulmustur:



Tablo 24: Egitim ve Ogretime Erisimin Artirilmast Icin Eylem Tablosu

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1- Devamsizhk yapan Ogrencilerin tespiti ve velilerin) Okul Idaresi- Egitim
bilgilendirilmesi sms ya da e-mail yolu ile giinliik olarak| Ogretmenler Ogretim
yapilacaktir. yilt
boyunc
a
2- Devamsizlik yapan ogrenciler e-okul sistemine Qlful Idaresi- Figltlm
. . Ogretmenler ogretim yili
aksatilmadan girilmesi saglanacaktir.
boyunca
3- Velilerin sms ve e-okul veli bilgilendirme sistemleri Okul Idaresi- Egitim
tizerinden velilerin Ogrencilerin Ogretmenler ogretim yili
devamsizligi, not durumu vb. bilgileri takip etmeleri boyunca
saglanacaktir.
4- Okul yonetimi, dgretmen ve veli isbirligi ile okulda uygulanan| Okul Idaresi- Egitim
ulusal ve uluslararasi projelerplanlanarak, uygulanacaktir. Ogretmenler ogretim
yil
boyunc
a
Egitim

5- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime]
erisimi takip edilecektir.

Rehberlik servisi

ogretim yili
boyunca

6- Ozel egitime yonlendirilen bireylerin velileri ve 6zel egitim
Ogretmenleri ile rehberlik servisi

toplantilar yapacaklardir.

Rehberlik servisi

Egitim
ogretim yili
boyunca




7- Her Ogrenci ile ilgili sinif, brang, rehberlik Ogretmenleri Rehberlik
donemsel olarak velileri ile goriismeler yaparak, 6grencinin servisi-
gelisimi ile ilgili geri doniisler saglayacaklardir. Ogretmenler

Her donem

TEMA 2- EGITIM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve &gretim kurumlarinin mevcut imkanlarinin en iyi sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararasi
oOl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC-2: Her egitim ve 6gretim kademesinde, 6zverili ve deneyimli personelle; ruhsal ve fiziksel gelisim siirecleri dikkate aliarak, ulusal ve
uluslararasi Ol¢iitlerde diizenlenen sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktiviteler esliginde; akademik bilgi ve iletisim teknolojileri alaninda ilgi ve yetenegine gore
beceri, tutum ve davranis gelistirebilen, dil becerileri yliksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgliven sahibi, girisimci, yenilik¢i ve yaratict bireylerin
yetistirilerek egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin akademik bagar1 ve grenme kazanimlari dikkate almarak, dgrencilerimiz arasindaki basar1 diizeyi farkliliklarini azaltmak
ve egitim kalitesini yiikseltmek.

Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 25: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmast Icin Stratejik Hedef 2.1. Performans Gostergeleri

. . | Mevcut H
N PERFORMANS GOSTERGESI
o 2023 2024 2025 2026 2027
IPG.2.1. |Ogrenci basina okunan kitap sayist 25 35 50 65 80
a
PG.2L. Egltlnmnogretlrrhl stirecinde blhflvlsel, §anatsa1, sportif 30 100 150 175 200
b ve kiiltiirelfaaliyetlere katilan 6grenci sayisi




Ogrencilerin sosyal etkinlik faaliyetlere (uzman

PG.2.1. 150

konuk, gezi, egitim fuarlari, yazar etkinlikleri vb.
katilim sayisi

200

250

300

350

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve 0gretimde kalitenin yiikselmesiyle dogru orantilidir. Bu nedenle, 6zgiliven sahibi ve nitelikli
bireylerin yetismesine imkan taniyacak kaliteli bir egitim sisteminin etkin bir sekilde uygulanmasi gerekmektedir. Bu amagla, bireylerin bedensel, duygusal

ve zihinsel gelisimlerini desteklemek, ilgi ve yeteneklerini agiga ¢ikarmak ve akademik alanda basar1 elde etmelerini saglamak dnemlidir.

Kurumumuzda kaliteli bir egitim ortamina ulagmak i¢in, tim bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine odaklanan faaliyetlere katilim oranlarinin

artirllmas1 ve Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerinin yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Bu baglamda, saglikli ruhsal ve fiziksel gelisim siire¢lerini
desteklemek amaciyla, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerine uygun beceri, tutum ve davranislart gelistirebilmelerine yonelik ¢aba gosterilmektedir.

Stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 26: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.1. I¢in Eylem Tablosu

yapilacaktir.

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
1: EgiFim Ogretim sﬁrecinde' l?ilir'r‘lvsel, s'anatsal, 'sport.if ve kultarel faaliye.tle.rej Okul idaresi- Egitim
ogr'enle katll}mlnl arttlrrTlak icin Ogrenciler tesvik edilecek, bu konularla ilgili Rehbelik Servisi- bgretim
etkinlikler diizenlenecektir. -
Ogretmenler yil
boyunca
2-Ogrencilerin akademik basarilarini ve égrenme kazanimlarini artirmaya yonelik| Okul Idaresi- Egitim 6gretim
IYEP ve destekleme kurslar1 yapilacak ve katilimin saglanmasi i¢in galigmalar Ogretmenler yili

boyunca




3- Ogrencilerin yabanci dil yeterliligini arttirilmalarina  ydnelik| Okul Idaresi- Egitim Ogretim

okul i¢i etkinlikler Ogretmenler yili

diizenlenecektir. boyunca

4-Ogrenci motivasyonunu artirmak ve velilerin dgrecilerin basarisinal Rehberlik Servisi- Egitim 6gretim

katki saglamalarina Ogretmenler yili

yonelik uzman konuklar ile atolye ¢alismalar1 yapilacaktir. boyunca

5-Okulda okuma saati belirlenerek diizenli takibi yapilacaktir. (.?lflﬂ Idaresi- Her giin
Ogretmenler

. s . T . Okul idaresi-

6-Kitap okuyan 6grencilere ¢esitli 6diillendirmeler yapilacaktir. . Her hafta
Ogretmenler

7- Ogrencilerin  egitimde  bilgi ve iletisim  teknolojilerini Okul Idaresi- Egitim 6gretim

kullanmalarma firsatlar Ogretmenler yili

yaratilacaktir. boyunca

Stratejik Hedef 2.2: Etkin bir rehberlik anlayis1 ve egitimde yenilik¢i yaklasimlar ile ogrencilerimizin yabanci dil yeterliligini, sosyal faaliyetlere etkin

katilimlarini, ulusal ve uluslararas1 alanda hareketliligini artirmak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirilmast I¢in Stratejik Hedef 2.2. Performans Gostergeleri

No PERFORMANS %;;c“t 202 2025 202 HedefZOZ 2028
GOSTERGESI
4 6 7

PG.2.2.a Sanat, l?lllm, .kiiltiir ve spor alanlarindaj %90 %10 %100 %1 %1 %100
en az l?1r faaliyete katilan 0 00 00
ogrenci orani (%)

[PG.2.2.b |[Ulusal veya uluslararast faaliyetlere| %0.03 %0. % 0.0 %1 %02 %3
katilan 6grenci orani (%) 1 5

PG.2.2.c Degerler egitimi caligsmalarinin sayisi 10 10 10 10 10 10

IPG.2.2.d |Akran zorbalizi konusunda yapilan 3 0 0
caligmalarin sayisi




Gliniimiizde kiiresellesme ile birlikte is hayatinda, kiiltiirel faaliyetlerde, en 6nemlisi de egitimde ulusal ve uluslararasi is birliginde hareketlilik 6n plana
cikmaktadir. Kurumumuzun i¢inde bulundugu konumun, egitimle ilgili firsatlara doniistiiriilebilmesi ve potansiyelin daha verimli bir sekilde degerlendirilebilmesi
icin bolgesel, ulusal ve uluslararasi is birligi hareketliligin artmasi beklenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi icin planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 27: Egitim ve Ogretimin Kalitesinin Artirdmasina Yonelik Stratejik Hedef 2.2. I¢cin Eylem Tablosu
Eylem Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
ifadesi
1-Ogrencilere yonelik sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler ile yarismalardaki gesitliligi nitelik]

icelik vonii Okul Idaresi- Ogretmenler Egiim © 6gretim
ve nicelik yoniinden artiric1 ¢aligmalar yapilacaktir. yiliboyunca

2- Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, sinavlar, sosyal, sportif ve kiiltiirel etkinliklerdeki Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 0gretim yil1

basarilar ddiillendirilerek 6grencilerin giidiilenmesi saglanacaktir. boyunca

3- Ogrencilerdeki teknolojik bagimliliga kars1 miicadele galismalar: artirilacak. l}(ihberhk Servisi- Egitim gretim yih
Ogretmenler boyunca

4- Okyl yoneticisi, .(.)greTmen, ogrﬁn.m ve Ve?hlere ‘oﬂie kontrolii, akran baskisina karsi Rehberlik Servisi Egitim ogretim yilinin

koyabilme, ¢atigsma ¢ozebilme vb. egitimler verilecektir. 2.

Doénemi boyunca

Okul idaresi -Rehberlik | Egitim-6gretim yil1

5- Degerler egitimi ¢aligmalarinin sayist artirilacaktir. L
Servisi- Ogretmenler boyunca

6- Arkadas gruplarinin olumsuz etkilerini azaltmak i¢in sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yil1
arttirilacaktir. boyunca

8-Egitimde lyi Ornekler ¢alismalari ile okul/kurumlarimizda uygulanan projelerden iyi ornek Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yili

teskil edebilecek olanlarin paylasimi ve yayginlastirilmasi saglanacaktir. boyunca

10-.Ya‘1bar%01 d11' egitimi alan bireylerin, teorik bilgilerini uygulama yoluyla kullanip Okul idaresi- Ogretmenler Egitim 6gretim yil1
gelistirebilmeleri amaciyla web 2.0 araglar kullanilacaktir. boyunca

Okul idaresi -Rehberlik | Egitim-6gretim yil1

11-Akran zorbalig1 konusunda yapilan ¢aligmalarin sayisi artirtlacaktir. L
Servisi- Ogretmenler boyunca




Eylem Ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
1-Ihtiya¢ duyulan hizmetici egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi sayismal Okul Egitim-
gore okul ortamindayapilmasi saglanacaktir. idaresi- Ogretim
Ogretme yilt
nler boyunca
2- Universitelerin ve is diinyasinin imkéanlarindan faydalanarak c¢alisanlara) Okul — idaresi - Egitim-
yonelik sosyal kiiltiirel ve Rehberlik Ogretim yili
sportif etkinlikler artirilacaktir. Servisi- boyunca
Ogretmenler
3-Cesitli faaliyetlerle, calisanlarin motivasyonunu Okul Egitim
Idaresi- ogretim
Ogretme yili
nler boyunca
4-Uluslararas1 projeye katilan Ogretmenlerin gittikleri iilkelerdeki| Okul idaresi- Egitim-
izlenimlerinin diger 6gretmenlerle Ogretmenler ogretim yili
paylasilmasi saglanacaktir. boyunca
5-11 ve ilge capinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarmin ve sivil Okul idaresi- Egitim-
toplum kuruluslarinin diizenledigi Ogretmenler ogretim yili
sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi azami boyunca

katilim yapilmasi1 saglanacaktir.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallasmanin gelistirilmesi adina kurumun beseri, fiziki ve mali altyap:
siireclerini tamamlama, yonetim ve organizasyon slireglerini gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullanimini
artirma siireglerine biitiinsel bir yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC-3: Mevcut personelin tecriibe ve yeterlilikleri dikkate alinarak, is analizleri ve is tanimlari
dahilinde yapilacak etkin insan kaynagi planlamasi ve enformasyon teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve
teknolojik yapiy1 en verimli sekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Islevsel bir insan kaynaklari planlamasinda, kurumumuzda gérev yapan yonetici ve her
kademede gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini ve c¢alisma motivasyonlarini
artirmak.Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir

Tablo 28: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik

Meve  [Hedefler
No PERFORMANS ut
SOl 2023 2024 025 2026 202 P02
7 8
PG.3.1.a |Personel bagina yillik hizmet i¢i egitim stiresii 120 136 140 145 150 (155
(saat)
PG.3.1.b [Sanatsal ve sportif faaliyetlere katilan6 8 10 12 1 1
O0gretmen sayisi 4
PG.3.1.c |Ulusal /Uluslararast projelerde gorev alan2 2 3 3 3 4
Ogretmen sayist

Stratejik Hedef 3.1 I¢in Performans Géstergeleri
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Kurumumuzda gérev yapan yonetici ve personelin bir kisminin is tanimlarma uygun mesleki ve temel becerilere
sahip olmamasi; Is, verim ve zaman kaybima neden olmaktadir. Kurum faaliyetlerinin istenilen sekilde yerine
getirilememesi de bu durumun kaginilmaz bir sonucudur.

Bu sebeplerle, hizmet ici egitim uygulamalarinin yayginlastirilmasiyla kurumumuzda gorev yapan personelin
beceri diizeyinin arttirtlmas1 ve iglevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesine ihtiyag
duyulmustur. Orgiitlerin gérev alanina giren konularda, faaliyetlerini etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve nitelikli
iriin ve hizmet iretebilmesi icin gii¢lii bir insan kaynagina sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet i¢i egitim
uygulamalarinin yayginlastirilmasi yoluyla, kurumumuzda gérev yapan personelin mesleki beceri diizeyinin
arttirilmasi ve islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gergeklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 29: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik
Stratejik Hedef 3.1 I¢in Eylem Tablosu

Eylem ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu

1-Ihtiya¢ duyulan hizmetigi egitimlerin tespitinin yapilarak, kisi Okul Egitim-0gretim

sayisina gore okul ortamindayapilmasi saglanacaktir. idaresi- yiliboyunca
Ogretme
nler

2- Universitelerin ve is diinyasinin imkanlarindan faydalanarak| Okul idaresi Egitim-6gretim

calisanlara yonelik sosyal kiiltiirel ve Rehberlik yil

sportif etkinlikler artirilacaktir. Servisi- boyunca
Ogretmenler

3-Cesitli faaliyetlerle, calisanlarin motivasyonunu Okul Egitim  0gretim
Idaresi- yiliboyunca
Ogretme
nler

4-Uluslararasi projeye katilan 6gretmenlerin gittikleri iilkelerdeki| Okul idaresi- Egitim-6gretim

izlenimlerinin diger gretmenlerle Ogretmenler yili

paylasilmasi saglanacaktir. boyunca

5-1 ve ilge ¢apinda MEB, diger kamu kurum ve kuruluslarinin ve| Okul idaresi- Egitim-6gretim

sivil toplum kuruluslarinin diizenledigi Ogretmenler yili

sanatsal ve sportif faaliyetler ile ilgili bilgilendirme yapilmasi boyunca

azami katilim yapilmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina ve is saghgi ve gilivenligi
normlaria uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin kullanimini saglamak.
Bu stratejik hedefe ait performans gostergeleri asagidaki tabloda verilmistir.
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Tablo 30: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yonelik
Stratejik Hedef 3.2 Icin Performans Gostergeleri

Mevcut Hedef
No [PERFORMANS
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda % 60 % 65 %70 %75 %75 %75
yararlanan 6grenci orani (%)
PG.3.2.b (Cok amagl salonda faaliyete katilan 6grenci|%100 | %100 | %100 %10 %100 %100
oran1 (%) 0
PG.3.2.c [Kiitliphaneden yararlanan 6grenci orani (%) [%100 | %100 | %100 %10 %100 %100
0
PG.3.2.d [Satrang etkinliklerine katilan Ogrenci orani %50 %50 % 50 %50 % 50 % 50
(%)
PG.3.2.eOkulda yapilan is saghg ve giivenligi13 13 13 13 13 13
kapsaminda ¢alisma sayisi
PG.3.2f0kul  hijyeni  konusunda  bildirilen3 0 0 0 0 0
memnuniyetsizlik sayisi

Okulumuzda spor salonundan ders dis1 zamanlarda yararlanan 6grenci sayisinin artirilmasi; konferans salonunda
faaliyete katilan 6grenci sayisinin ¢ogaltilmasi; kiitliphaneden yararlanan 6grenci oraninin artirilmasi; satrang,
drama, bilisim atolyelerinden faydalanma oranlarinin ¢ogaltilmasi; okulda yapilan is sagligi ve giivenligi
kapsaminda ¢alisma sayisinin artirilmasi; okul hijyeni ve servis kullanimi konusunda bildirilen memnuniyetsizlik

sayisinin donem sonuna kadar azaltilmas1 hedeflenmektedir.

S6z konusu stratejik hedefin gerceklesmesi i¢in planlanan eylemler asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 31: Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesine Yénelik

Stratejik Hedef 3.2 Icin Eylem Tablosu

1-Spor alanlarindan ders dis1 zamanlarda yararlanan Ogrenci
sayisinin artmasi saglanacaktir.

Ogretmenler

Eylem Ifadesi Eylem Eylem Tarihi
Sorumlusu
Okul idaresi- Egitim-0gretim

yil1 boyunca

2-Cok amacl salonda faaliyete katilan 6grenci oraninin artmasi

Okul idaresi-

Egitim-

artirilacaktir.

saglanacaktr. Ogretmenler ogretim  yili
boyunca
3-Kiitiiphaneden yararlanan grenci oraninin artmasi saglanacaktir. (..)lful idaresi- Egitim-Ggretim
Ogretmenler y1l1 boyunca

4-Satran¢ etkinliklerine katilan Ogrenci sayisinin  artmasi (..)lful idaresi- Egitim-Ggretim

- Ogretmenler yil1 boyunca
saglanacaktir.

. o1 . . . : Egitim-

5-Okulda yapilan is saghg ve giivenligi kapsaminda calismalary Okul idaresi

ogretim  yilt
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boyunca

Egitim-6gretim

6-Okul hijyeni konusunda bildirilen memnuniyetsizlikler; Okul idaresi
yil1 boyunca

coziilecektir.

7-Oku¥ Yon?tlml. V? Okulh 1:\116' Birligi isbirligi ile okul Okul idaresi Egitim-0gretim
cevresinde giivenlik Onlemleri iizerine g¢aligmalar y1l1 boyunca
yapilacaktir.

Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiiniidiir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bigimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi g6z Oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin gercevesini
gizer.

Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?
e Hedeflere ulagmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.4. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit edilir. Hedeflere
plan doneminden Once erisilmesi Ongoriilityorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin uyumlu
olmasi gerekir. Ancak ongoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklari
asmast durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar1 secilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigiiltiilebilir.
e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgegilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhig, 1l/flge Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlar1 esas alinir.
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Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler goz onilinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iligkisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir. Halihazirda
yirilitilen veya ylriitilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir hedefle
iligkilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yoOnetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise 0 amaca bagli hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs.
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

birden fazla hedefle

e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.

Amac-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
§ Hedef1.1 | 1000 TL 1200 TL 1400 TL 1600 TL 1800 TL 7000 TL
< -
Hedef2.1 | 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
‘:.l Hedef2.2 | 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 7000 TL 25000 TL
]
|
<
Hedef3.1 | 2000 TL 3000 TL 4000 TL 5000 TL 6000 TL 20000 TL
‘3 Hedef3.2 | 5000 TL 6000 TL 7000 TL 8000 TL 9000 TL 35000 TL
]
£
<
Genel Yonetim | 10000 TL 15000 TL 20000 TL 25000 TL 30000 TL 110000 TL
Giderleri (%20)
TOPLAM 24000 TL 33200 TL 42400 TL 51600 TL 60800 TL 212000 TL
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagh olarak da faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amac ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve
uygulama sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz
edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri aracilifiyla ama¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla
raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmas: gereken hususlara bu boliimde yer verilmelidir.
Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.
Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla
hedeflenen degere ulasilip ulagilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere
ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da Orneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere
olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve buna dair
degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin - kiimiilatif  olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil
sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performanst %100°’{ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger
100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin élgiimiinde bu

deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Tablo 32: Izleme ve Degerlendirme Tablosu

I1zleme
Degerlen Gelﬁceklestlrllizleme Degerlendirme Donemi Siirec¢ L
dirme meZamant Aciklamasi n
. . Kapsam
Donemi :
1. Adm- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
Okulun birimlerden ama¢ ve hedef performans
gostergelerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda
/kurum . . Temmuz-
u Her veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama Aralik
Birinci yilin ekibine verilerin sunulmasi, . dénemi
izleme- Aralik 2. Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
Degerl ay1 veriler  dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
endir icerisin gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor ha21rlanm.a.151,
me de 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
N Kuruluna sunulmasi ve iist kurul tarafindan
Done . o o e L
mi degerlendirilerek iyilestirme ve ¢oziim Onerilerini
iceren raporun hazirlanmasi
4. Adm —Ust kurul tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylagilmasi
ve lyilestirme caligmalarinin yapilmasi.
1. Adim- Okulun/kurumun Strateji  Gelistirmeden
sorumlu birimi tarafindan okulun/kurumun ilgili
birimlerden ama¢ ve hedef performans
Okulun/ gostergelerinin gerceklesme durumlari hakkinda
kurumun Her yilin veriler toplanmasi ve stratejik plan hazirlama | Ocak-
Ikinci Haziran ekibine verilerin sunulmasi, Haziran
Izleme- ay1 2. Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan | donemi
Degerl icerisind veriler  dogrultusunda ama¢ ve hedeflerin
endir e gerceklesme diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmasi,
me 3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Doéne Kuruluna sunulmasi ve iist kurul tarafindan
mi degerlendirilerek iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini

iceren raporun bir sonraki egitim-0gretim
doneminde yol gosterici olarak kullanmak {izere
hazirlanmasi.

4. Adm — Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu
tarafindan hazirlanan raporun Ilkadim Ilge Milli

Egitim Midiirliigii’ne gonderilmesi.
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EKLER:

EK-1 Paydas Sitmiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

IiC DIS YARARLANICI
PAYDASLAR | PAYDASL
AR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarik¢i | Miisteri hedef
Birimler ortak

9

kitle

Milli Egitim Bakanhg

Valilik

Milli Miidiirlig
Egiti i

m

Cahisanlan

Iice Egitim
Mill

i

Miidiirliikler

i

Okullar ve Bagl|
Kurumlar

Ogretmenler ve  Diger
Calisanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giigleri
(Emniyet, Jandarma)

Baymndirhk ve

Miidiirliigii Iska

n
Sosyal Hizmetler
Miidiirligii
Genclik ve Spor]|
Miidiirliigii
Muhtarhk

Isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama|
otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

67




[l : Tamam O : Bir kisom

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

ulasmak  is
birligi
yapacagimiz kurumlar

s |z
s | B s = -
=) > S ;q") *n =Ty
> S - s =
Paydas = | = S5 | 82 S
Z s S d = =
é" (=) - Z A o Q
MEB ¥ Baglh oldugumuz1
merkezi idare
Ogrenciler ¥ Hizmetlerimizden |
yaralandiklar i¢in
Ozel Idare || Tedarik¢i mahalli idare |1
STK Amag ve
O hedeflerimize
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Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi iirin/hizmetleri hangi yararlanicilar i¢in
sundugunu gostermeye yarayan paydas-iiriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu matrisin
sonucuna gore paydaslarin {liriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

Ek-3 Yararlamci Uriin/Hizmet Matrisi

aQ B
SE| S| 25| Z|5|88 F 2
orammmet 5 5 | | EE A | E|E|E2 §| B
riin/Hizme £ 5 :; = % g_j) S| B8 E‘ S 5 o
S| | & B - I
a g o |= = @) @
= @, c: o o (176 =
2| E| & | & = =~ 8| 8
= w | B 2 & =
o~ . =
& 5 % @
Yararlanici el = Z
(Miisteri) 7 £
Ogrenciler N 0 N |
Veliler [l
Universiteler 0 0 N
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 0
Meslek Kuruluslar
Saglik kuruluslar 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor N 0 o

|| : Tamami O: Bir kisom

Okul/kurumlarda 6gretmen, Ogrenci, veli ve calisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaglarin goriisleri olarak kullanilabilir. Yd6neticiler, 6gretmenler ve
diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayist fazla olan paydaslarin goriigleri anket yoluyla
alimmalidir.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
¢ Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriiglerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diislindiiglinii

O0grenmemize yardimcei olabilirsin.

Anketimize katildigin i¢in tesekkiir ederiz.

. t
- s
ILKOKUL OGRENCILERI ICIN ":::; E =
.- s |~ ot
KONU BASLIKLARI IR v
1 Ihtiyag  duydugumda  okul  yoneticileriyle  rahathiklal( ) () [( ) () | ()
goriisebilirim.
2 Ihtiyag duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. — |( ) |( ) [( ) () | ()
3 Ihtiyac  duydugumda  okul  calisanlariyla  rahatliklal( ) |( ) [( ) |( ) | ()
gortisebilirim.
4 Siif temsilcimiz, dilek, 6neri ve sikdyetlerimizi ilgili kisilere[( ) |( ) (( ) |( ) | ()
ulagtirir.
5 Arkadaglarimla 1ilgili sorunlarim, o6gretmenlerim tarafindan/( ) () [( ) () | ()
dikkate alinir.
6 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinur. () [ [ )
7 Okulumuz yoneticilerine glivenirim. () | [C)
8 Okulumuz dgretmenlerine giivenirim. () | [C)
9 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. )y e)je) (o)
10 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. () |C) ) |C) )
11 Okulda yabanci kisilere karst giivenlik onlemleri alinmaktadir. [( ) (( ) () |( ) | ()
12 | Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karst gereklil( ) [( ) () [( ) | ()
giivenlik 6nlemleri alinir.
13 Ogrenci temsilcileri demokratik segimle belirlenir. () |CH) ) |C) )
14 Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate/( ) (( ) [( ) |( ) | ()
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alinir.

15 Okuldan istedigim Dbelgeleri (6grenci belgesi, kimlik)/( ) ()
zamaninda alabilirim.

16 Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet/( ) ()
gosterilir.

17 Dersler seviyemize uygun olarak islenir. () ()

18 Okulda edindigim bilgilerin simdi veya ileriki hayatimda isime|( ) ()
yarayacagini diistinliyorum.

19 Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arag-|( ) ()
gereclerden yararlanilmaktadir.

20 Aradigim kaynaklar (kitap, dergi vs.) okulda bulabiliyorum.  |( ) ()

21 Odevler, islenen konuya uygun olarak segilmistir. () ()

22 Okulumuzdan mezun olduktan sonra gidebilecegim bir tist( ) ()
egitim kurumu hakkinda yonlendirme yapilmaktadir.

23 Okulumuzdan kisisel sorunlarimizla ilgili rehberlik hizmeti/( ) ()
alabilmekteyim.

24 Teneffiis siireleri yeterlidir. () ()

25 Teneffiislerde bir sorun oldugunda nobetci 6gretmenler hemen|( ) ()
miidahale ederler.

26 Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () ()

27 Okulumuzun bahgesi ders disinda da yararlanabilecegim|( ) ()
sekilde diizenlenmistir.

28 Okulda yeterli miktarda sosyal ve Kkiiltiirel faaliyet( ) ()
diizenlenmektedir.

29 Diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere severek katiliyorum. |( ) ()

30 Okulum sahip oldugum yetenekleri gelistirme imkani saglar.  |( ) ()

31 Okulumuzda belirli giin ve haftalarla (Ogretmenler Giinii,( ) ()
Atatiirk Haftasi, Yesilay Haftas1 vb) ilgili kutlamalar
yapilmaktadir.

32 Okulda ders ici ve ders dis1 elde ettigimiz basarilar ve ornek|( ) ()

davraniglarimiz odiillendirilir
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalart hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.
e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER El g § S
. . - = = ® o
ICIN KONU . i 2| 2 g 2
BASLIKLARI EHE| | E g £
NO 2 F 2| 2w 2
1 Ihtiya¢ duydugumda okul yoneticileriyle rahatlikla goriisebilirim. () [OHI) 1) |O)
2 Ihtiya¢ duydugumda 6gretmenlerle rahatlikla goriisebilirim. () I(HI) [ () [O)
3 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebilirim. () [OHI) () |O)
4 Arkadaglarimla ilgili sorunlarim, 6gretmenlerim tarafindan dikkate )y )y Ty 1O
alinir.
5 Okulumuzla ilgili isteklerimiz dikkate alinir. () [OHI) 1) |O)
6 Okulumuz yoneticilerine giivenirim. () [ () [O)
7 Okulumuz 6gretmenlerine giivenirim. () [CH)Ic) (¢ ()
8 Okulumuzun diger ¢alisanlarina giivenirim. ()Y IOl 1oy o)
9 | Okul yolu (varsa okul servisleri) glivenlidir. () |C)Y|IC) () [C)
10 | Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik dnlemleri alinmaktadir. () |CH)Y|C) () [C)
11 |Okulda yangin ve dogal afetlere (deprem, sel, vb.) karsi gerekli () [H ) 1) |0
giivenlik 6nlemleri alinir.
12 | Okulumuzda bizimle ilgili kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. C) |[CH)|c)y () [C)
13 | Okuldan istedigim belgeleri zamaninda alabilirim. () [OHI) () [O)
14 |Okulumuzda saglik sorunu yasadigimizda gerekli hassasiyet| ( ) |( ) ()
gosterilir.
15 |Derslerin islenisinde bilgisayar, akilli tahta, harita gibi arac-{ ( ) [( ) |( ) |() [(C)
gereclerden yararlanilmaktadir.
16 Teneffiis siireleri yeterlidir. () ()
17 | Okulda yeterli miktarda sosyal ve kiiltiirel faaliyet diizenlenmektedir. | ( ) |( )
18 | Odiillendirme ve cezalandirmalarda tarafsiz ve adil davranilir.
19 | Okulda milli ve manevi degerlerimiz benimsetilmektedir.
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Kiymetli Velimiz;

Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.

Anketimizekatildiginizigintesekkiirederiz.

VELILER iCIN

e =

: s

KONU % =

BASLIKLARI = =
= < =
e E| g o 2
) = = @ =
= | 8| ¥ = =
@ - B |72) N
NO 2 | 2@ | 2
1 | Okul dgretmenleri ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. C) OO0 0
2 | Okul calisanlari ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebiliyorum. C) )0y 0) 0)
3 | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. C) )00 0
4 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda dgreniyorum. () |CH)|c) [()
5 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. ) )00 0)
6 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. ) )00 0)
7 | Okuldaki veli toplantilar1 ihtiyaclarrma cevap verecek sekilde C) )00 0

diizenlenmektedir.

8 | Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alintyor. OO OO )
9 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. () CH)|C) [()
10| Okul yoneticilerine giivenirim. () CH)|C) [()
11| Okul 6gretmenlerine giivenirim. () |CH)|C) [()
12| Okulun diger personeline (memur, hizmetli vb.) glivenirim. C) )0 10) )
13| Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri alinmaktadir. C) )00 0
14 | Okulda yangin ve dogal afetlere kars1 gerekli giivenlik 6nlemleri alinir. C) )00 0)
15 | Okul yolu (varsa okul servisleri) giivenlidir. C) )00 0)
16 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. C) )00 0)
17 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. ) ) O )
18 | Ogrenci devamsizlik bilgilerine rahatlikla ulasabiliyorum. C) )00 0
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()

()

19 | Ogrenci isleri ile ilgili belgeler (nakil, karne, mezuniyet belgesi vb.)
zamaninda diizenlenir.
20 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler ) |0y 00D
kullanmaktadir.
21 | Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. ) 1Oy 0) 0)
22 |E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip ediyorum.
30 | Okuldaki sosyal etkinlikler 6grencinin yeteneklerini gelistirecek sekilde]
diizenlenmektedir.
31 |Okul/kurum midirliiglinin web sayfasi faaliyetlerini etkin olarak
tanitacak sekilde tasarlanmistir.
32 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.
33 | Ogrencim okulda milli ve manevi degerleri 6grenmektedir.
34 Okul, ulusal bayram ve torenlere ¢cevrenin katilimini saglamaktadir.
35 | Okulda, Ogrenci basarilart degerlendirilirken tarafsiz davranildigini
diisiiniiyorum.
36 | Cevreden okulla ilgili olumlu elestiriler duyarim.
37 | Bu okulu bagkalarina da tavsiye ederim.

Ek-5 Stratejik Plan Mimarisi

(HEDEF KARTLARI HAZIRLANIRKEN KULLANILACAKTIR. STRATEJIK PLANA
EKLENMEYECEKTIR.)

Yasal ytikiimliilikler ve mevzuat analizi, iist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak okuluw/kurumu
2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim boliimii bu
mimari ¢er¢evesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine gore dokiiman igerisindeki
bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Simf tekrar
1.1.2.  Okulu birakma
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1.1.3. Devamsizlik
1.2. Ders Disi etKkinliklere katihim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve G6zlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararast1 Proje, Yarigma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin erisimi

1.4. Destekleme ve yetistirme kurslarina katihm ve devam

1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve ogretime erisimi (go¢menler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢cocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

1.7. Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tiirkge ve yabanci dil

2.1.1.1.  Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma

Yazma

2.1.1.4.  Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.5. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
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2.2.3. Cevre ve Iklim Degisikligi
2.2.3.1.  Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarlk
2.2.5. Dijital Okuryazarlik
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlig
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirleraras1 Beceriler

2.2.10. Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem c¢6zmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirilabilir.)
2.2.11. Elestirel Diisiinme Becerileri

2.2.12. *Yaraticilik (Yenilik¢ilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlig
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)

2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
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2.4.3. Ulusal Smavlar
2.4.4. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.5. Sektére, Ust Ogrenime Hazirhk ve Istihdam
2.5.1. Atolye Egitimleri
2.5.2. Staj Egitimleri
2.5.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.5.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.5.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.6. Rehberlik
2.6.1. Egitsel Rehberlik
2.6.2. Mesleki Rehberlik
2.6.3. Kisisel Rehberlik
2.6.4. Oryantasyon
2.6.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitliphane
3.1.4. Cok amagh Salon
3.1.5. Ogretmenler Odast
3.1.6. Idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atdlyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlari
3.1.14. Bilisim Siniflar

3.2. Mali Yonetim
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3.2.1.
3.2.2.

Doéner Sermaye Gelirleri

Mal ve Hizmet Alimlari

Enerji Verimliligi

3.2.3. Kaynak Tasarrufu

3.3. insan kaynaklar

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.1.3.  Mabhalli Hizmet I¢i Egitimler

3.3.14. Aday Ogretmenlik

3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7.  Personel Odiil Y6netimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Geligimi

3.3.2.1.  Ogretmen Bilisim Ag

3.3.2.2.  Mahalli Hizmet i¢i Egitimler

3.3.2.3.  Mentorluk ve Ko¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.34.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

3.4.1. Gorev Dagilimi

34.2.
34.3.
3.4.4.
3.45.
3.4.6.

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilimeilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme
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3.4.7. Bilgi ve lletisim Teknolojilerinden Yararlanma

3.4.8. Ogrenci Islerinin Yénetimi

3.4.9. Kurum Ici iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iligkileri

3.4.11. Kurumlar Arast Iletisim ve Is Birligi

Okul Saghg ve Giivenligi

3.4.12. Kantin

3.4.13. Tuvaletler

3.4.14. Temizlik ve Hijyen Farkindalig

3.4.15. Saglikli Beslenme ve Obezite

3.4.16. Bulasic1 Hastaliklar

3.4.17. Bagimlilikla Miicadele

3.4.18. Gida Giivenligi

3.4.19. Okul Cevresi Glivenligi

3.4.20. Is Saghig1 ve Giivenligi (Okul Kazalar1, Atdlye Denetimleri vb.)

3.4.21. Zorbalik ve Siddet

3.5. Sivil Savanma

3.5.1. 1lk Yardim ve Acil Durum

3.5.2. Afetriski azaltma

3.5.2.1.
3.5.2.2.
3.5.2.3.
3.5.24.
3.5.2.5.
3.5.2.6.

Deprem

Sel

Heyelan

Yangin

C1g

Salgin hastaliklar

- Okul/kurum = stratejik plan mimarisinin kavramsal cergevesi olarak
hazirlanmaistir.

- 3 tema/amac altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gdstergelerinin
belirlenmesi i¢in olugturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji
belirlemede yararlanilabilir.) Ozel olarak sorulmas1 uygun goriilenler:

-Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama
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-Bolge bazinda tasarlanmig yaygin egitim kurslari
-Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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